Kulturarv

Sammanfattning av Agenda kulturarvs arbetsseminarium,
10 april 2002

Bakgrund

Arbetet med Agenda kulturarv har nu gétt in i en mer operativ fas. Interna seminarier
med kulturmiljovardens representanter har dgt eller 4ger rum i de flesta ldn under
véren och det egna arbetet p4 hemmaplan borjar fa en mer konkret form.

Syftet med att arrangera ett arbetsseminarium var att erbjuda stod for ldnens kontaktpersoner
genom information och gemensamma diskussioner samt ge en mojlighet att triffa och lira
kédnna varandra. Seminariet dgde rum vid en tidpunkt da arbetet i linen ganska nyligen har
paborjats varfor tyngdpunkten under dagen 1ag pa att fa inspiration och pa erfarenhetsutbyte.
Hir gavs en mojlighet att i mindre grupper fa inblick i det arbete inom Agenda kulturarv som

fors i andra delar av landet samt dela med sig av egna erfarenheter.
Motet var dven ett tillfalle for att skapa nya kontakter for det fortsatta arbetet.

I regel deltog tva personer fran varje lan. I de fall kontaktpersonen har sin bas pa
exempelvis lansstyrelsen kom i regel dven en person fran det regionala museet och
vice versa. Sammanlagt deltog 57 personer och samtliga ldn samt
Riksantikvarieimbetet var representerade.

Infor seminariet och de gruppdiskussioner som var planerade gavs deltagarna i uppgift
att fundera over nedanstaende formulering och som dven togs upp till diskussion i den

forsta gruppdvningen (se vidare under punkt 4):

Beskriv din vision av Agenda kulturarv och hur ni i ditt ldn ndr dit.



Dagens program
Punkterna foljer den aktuella dagens program.

1 Agenda kulturarv — vad ér det?
Seminariet inleddes med att Maria Jansén, projektledare for Agenda kulturarv,
berittade om malet med projektet och vilka medel man kan anvénda sig av pa
vigen dit. En viktig fraga handlade om hur man kan gora projektets idéer
tydligare for medarbetarna inom sektorn samt dven till allminheten i dvrigt. Det
OH material som presenterades finns att himta fran Agenda kulturarvs hemsida.

2 Vad tycker Kalle Svensson om kulturmiljon?
Som ett led i arbetet med Agenda kulturarv och omvirldsanalysen har
Riksantikvarieimbetet gett Statistiska Centralbyran i uppdrag att genomfora en
nationell opinionsundersokning av allménhetens forhallningssitt till kulturarvet
och kulturmiljon.

Asa Magnusson, projektmedarbetare i Agenda kulturarvs projektgrupp,
presenterade nagra dvergripande och intressanta fragestillningar och slutsatser
som framkommit ur materialet. En forenklad rapport dr under bearbetning och
kommer att fungera som ett komplement till det fullstindiga materialet fran SCB.
Rapporten kommer efter fardigstdllande ldggas ut pa Agenda kulturarvs hemsida.

3 Att anvinda analysen som kontinuerligt arbetsredskap
Anna Norrby Paulsson, analyschef pa Docere Intelligence, gav en introduktion till
hur omviérldsanalysen som modell kan anviindas som ett verktyg i det praktiska
arbetet hos foretag eller organisationer. Hon argumenterade for varfor det dr
viktigt att 1 tid upptécka blindspots, dvs. uppfattningar inom organisationen som
inte 6verensstimmer med den yttre verkligheten. Blindspots kan vara antaganden,
myter och tabun som avskidrmar organisationer fran radande trender som starkt
paverkar det 6vriga samhéllet. Med en omvirldsanalys &r det mojligt for
organisationen att skapa en beredskap for hur man pa bista sitt kan tackla de
tendenser i samhéillet som pa ett eller annat sétt kan komma att paverka
organisationen, och att i tid reagera infor nya mojligheter eller hotbilder. Den s k
SWOT-metoden togs ocksd upp som exempel pa hur man kan arbeta med en
organisations styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Anna Norrby Paulssons
OH-material finns att rekvirera fran Agenda kulturarvs projektgrupp.

4  Vad hiéinder i Liinen och vilka visioner har vi?
Under denna punkt i programmet fick deltagarna for forsta gdngen sétta sig i sina
respektive grupper. Uppgiften var att beskriva varje lins vision av Agenda
kulturarv och hur de har arbetat for att na dit. Ett axplock av de visioner for
Agenda kulturarv som redovisades var féljande:



Agenda kulturarv ska fungera som en process som kan leda fram till en gemensam
vision

sektorns virderingar och arbetsuppgifter ska omfattas av alla

omprovning av kulturmiljovardens vardegrund

samsas om begreppsapparaten inom sektorn

forbéttrade kontakter med kommunerna samt en dkad delaktighet

en tydligare roll och ansvarsférdelning

sektorn maste enas kring och forstirka sin roll i samhallet

att formulera mal sa att det blir enklare att prioritera arbetsuppgifterna i det
vardagliga arbetet

att stirka medarbetarna inom kulturmiljosektorn

att ga fran ord till handling och inte stanna vid programforklaringen

Agenda kulturarv ska fungerar som en arena for nédtverksbyggande och bidra till
att nya samarbetspartners tillkommer och att nya samarbetsformer utformas
sektorn ska fungera mer som ett serviceorgan istéllet for en myndighet och det
krivs ett andrat forhallningssitt till kommersiella inslag, (samla hela kulturarvet i
Agendan for att pa sa vis skapa en storre genomslagskraft pd marknaden)

okad tillgidnglighet, 6ppenhet och decentralisering, genom att sektorn fungerar mer
Oppet kan andra organisationer bli mer delaktiga och dirigenom fa ett 6kat intresse
alla samhillsmedborgare ska vara medvetna och ta ett eget ansvar, dkad
delaktighet bidrar till 6kat aktivt ansvar

kommunalpolitiker och andra beslutsfattare bor lyfta fram kulturarvet som sin
viktigaste tillgang vid presentationer av kommuner och lén

Det konkreta arbetet i liinen

Redovisningen av hur man har arbetat inom varje ldn visade pa en miangd olika
arbetsmetoder. Bland annat har det genomforts enkdtundersokningar, dels inom
skolan eller genom postenkdt. Flera lin planerar dven att samla in allménhetens
synpunkter genom enkiter pa nitet. Vissa 14n har anvint sig av
intervjuundersokningar, attitydundersokningar och redan befintliga
undersokningar. En del av postenkiterna och intervjuerna har genomforts eller
kommer att ske i samarbete med universitet och hogskola.

Manga lédn har arbetar med eller kommer att arbeta med omvérldsanalys genom
nuldgesanalys och SWOT-analys. I vissa fall har man i SWOT-arbetet t ex.
fokuserat pa organisationen eller den egna avdelningen eller enheten. Lanen
rapporterade om samarbete med lokala aktdrer, kommuner, andra ldn, niringsliv
och andra sektorer.

Olika typer av seminarier har genomforts pa flera hall; upptaktsseminarier,
interna och externa seminarier pa varierande teman samt seminarier med den
egna personalen kring begrepp och forhallningssitt. Vidare har man i flera ldn
arbetat med att utveckla kontakten utit genom exempelvis kontakter med media,
hemsidor samt moten med representanter fran respektive léns skolor.



Det dynamiska kulturarvet

I Riksantikvarieimbetets omvirldsanalys for 2002 har man valt att fokusera mot
fyra generella samhillstendenser som bedoms vara av sérskild betydelse for
kulturmiljoomradet: Ett grinslosare samhiille; Demokratisering, delaktighet och
tillganglighet; Mot en langsiktig hdllbar utveckling och Regioner i nya former.

Leif Grundberg, bitrddande ldnsantikvarie i Visternorrland, beskrev
Riksantikvarieambetets ambition att utifran en dynamisk syn pa kulturarvets
mojligheter aktivt bidra till en positiv utveckling inom de fyra omradena. Detta
forutsitter ett forhallningssitt till kulturmiljoarbetet som tar utgangspunkt i dialog
och delaktighet. Men ett kulturmiljoarbete som soker kompletterande och nya
former for att ocksa na nya grupper kriaver omprovning och nytinkande. Agenda
kulturarv &r ett viktigt led i denna process.

For bedomning av tillstandet inom kulturmiljosektorn har lidnsstyrelser och
lansmuseer inom ramen for Agenda kulturarv genomfort forenklade
nuldgesanalyser av den egna organisationen. Analyserna har gjorts med hjélp av
den sk SWOT-metoden som tidigare omnamnts. Delar av resultaten fran dessa
undersokningar har inarbetats i omvirldsanalysen. Analysen av undersokningarna
kommer att fordjupas och bilda underlag for det fortsatta arbetet med Agenda
kulturarv och Riksantikvarieambetets strategiska plan. Mer information om
rapporten finns i separat material.

Med publiken i centrum

Peter Oskarson, konstnérlig ledare vid Folkteatern i Givleborg berittade om de
erfarenheter som teatern gjort infér och i samband med forestillningen Sagan om
Orestes. Projektet innebar att ga tillbaka till teaterns ursprung och specifikt
uppmirksamma de regionala, kulturella rétterna. Bland annat ville man i
ensemblen ta reda pa hur man hade spelat visterlandsk teater. For att littare
kunna hitta svaren vinde sig Folkteaterns medarbetare till teatrar i ldnder utanfor
Europa som besitter kunskaper om mer obrutna teatertraditioner.

Vidare berittade Peter Oskarsson att Folkteatern sedan flera ar arbetat mycket
med publikundersokningar. Genom tidigare kulturvaneundersokningar i
Gévleborgs ldn har det framgatt att endast 20% av invanarna gar pa teater, 30%
skulle vilja g4, men gar inte och 50% var inte intresserade. Med detta resultat som
bakgrund valde teatern att fokusera pa den publik som redan var aktiva besokare,
istéllet for att forsoka att né ut till de som inte visat sitt intresse. [ dagslédget har
teatern fordjupat arbetet ytterligare och nu ir tanken att folja upp den andel som
visat intresse men av olika anledningar inte gar och riktat se vilka orsakerna é&r till
att gruppen inte ir aktiv.



Personalen har l6pande utbildats i att géra publikundersékningar och genom
attitydundersokningar har man bland annat tagit reda pa vad publiken har ansett
vara viktigt vid ett teaterbesok. Nagot som forvanade ensemblen var att publiken
framholl bra skadespelare, att bli berord, att fa en upplevelser fore t ex att hora
och se bra, vilket mer 1ag i linje vad teaterns anstillde sjédlva trodde skulle listas
hogt. Resultatet var inte som forvintat men gav ett utgangslidge ddr man sedan
gick vidare till att arbeta med teaterns verksamhet ur ett mer publikrelaterat
perspektiv.

Sa kallade fokusgrupper, som ir statistiskt uttagna, fungerade som representanter
for de personer som gar pa teater. Arbetet med dessa resulterade bland annat i
seminarier, dér eldsjélar kunde tréffas for att diskutera visioner kring teaterns
arbete i framtiden. For de allra mest engagerade startades en publikskola, dér
ménniskor samlades kring olika teman kopplade till produktionen av
forestdllningen Sagan om Orestes. Nagra i ensemblen har ocksé varit med och
startat en teaterskola for barn.

Delaktighet, verktyg och metoder

Gruppdiskussionerna fortsatte kring temat; vilka nya eller redan befintliga
samarbetsgrupper kan goras mer delaktiga i arbetet med Agenda kulturarv och
hur kan vi arbeta for att uppna detta. Foljande grupper/ sektorer
uppmérksammades:

kommunerna

skolsektorn som helhet, gymnasieklasser, ldrarutbildningar, pedagoger
minoritetsgrupper sd som t ex. olika etniska grupper, funktionshindrade, religitsa
minoriteter etc.

ideella foreningar

hembygdsforeningar

branschorganisationer, exempelvis byggsektorn

néringslivet

turistindustrin

massmedia/ TV-produktioner (RAA-TV!)

Skogsvardsstyrelsen

landsbygdsutvecklare

planerare

leadergrupper



Forslag pa metoder som skulle kunna anvéndas for att gora dessa grupper mer
delaktiga:

Inom sektorn:

anvinda ett gemensamt sprak/termer nir man diskuterar med de nya grupperna
skapa och utveckla nitverk

arbeta med aktuella teman och delta aktivt i samhillsdebatten, vidga
kulturmiljoperspektivet

fa hjdlp med att marknadsfora sektorn, utbildning i mediakontakter, IT-utbildning
— anvéndning, innehall och paketering

kulturmiljovarden ska ligga fore och ta egna initiativ, vinda sig direkt till t ex.
fastighetsdgare

Arbete utdt till allmdinheten och dvriga grupper:

lyssna, ta intresse och kunskap pa allvar, arbeta utifran en dialog istéllet for ett
aktivt “missionsarbete”

bjud in alla intressanta och intresserade grupper till seminarier, men de som inte
nas via seminarier maste motas ute pa plats

genom att arbeta mot kommunerna nar man alla; politiker, tjinstemén och
medborgare

franga den homogena historieskrivningen, individens tolkningsritt och istillet visa
péa den mangfald som finns ute i samhallet

utnyttja redan befintliga kanaler och inte uppfinna hjulet pa nytt

lyssna in forvintningar, hitta kopplingar till den egna verksamheten

anvinda sig av platsens historia, hitta bade kulturella likheter och en rik mangfald,
t ex. 1 arbetet med att gora olika etniska grupper delaktiga

lata allmédnheten medverka i verksamheten, t ex. adoptera en milsten

pedagogiskt arbete i skolorna, arbeta med att utga ifran elevernas egen nirmiljo,
ex. skolprojekt om demokrati — utgd ifran konkreta fall

uppsok arbetsplatser, information och diskussion om arbetsplatsens historik

nd ut till grupper som ligger nirmare medborgarna, t ex. hantverkare. ta vara pa
den hantverkskunskap som finns hos olika etniska grupper. utbilda
byggnadssektorn.

oka dialogen och stodet till hembygdsforeningar

Hur arbetar vi vidare?

Vid den avslutande gemensamma diskussionen sammanfattades nagra konkreta
punkter som hade dykt upp pa flera hall under dagen. Det ansdgs bland annat som
viktigt att anvédnda sig av de nétverk och samarbeten som redan existerar samt att
vinda sig till och f4 inspiration av de lyckade projektet som har genomforts runt
om i ldnen.



Yrkesverksamma inom kulturarvsomradet bor se som sin uppgift att arbeta for att
hjélpa andra att ta sitt ansvar och for att detta ska kunna fungera pa ett
tillfredstillande sitt &r det viktigt att arbeta utifran konkreta exempel som littare
engagerar ménniskor i sin narmiljon. For att vi ska kunna fa en bittre
genomslagskraft i samhéllet bor vi inse betydelsen av att hantera media pa ett sitt
som tjdnar vara syften, vilket var en annan kommentar som lyftes till diskussion.

Forslag

Under dagen framfordes nagra konkreta forslag pa hur Agenda kulturarv konkret
kan underlitta ldnens arbete. Bland annat foreslogs att ldnens egna internetsidor
med presentationer av arbetet inom ramen for Agenda kulturarv skulle kunna
ligga pa Agenda Kulturarvs hemsida eller finnas som en lénk fran denna. En
annan viktig synpunkt rorde upprittandet av att en mailing lista dér
kontaktpersonerna kan utbyta tips och rdd och med sina egna erfarenheter hjilpa
andra pé viigen i arbetet. Aven en idébank dir de goda exemplen finns samlade
skulle bidra till att ldnen léttare skulle kunna utbyta erfarenheter och samarbeta
over lidnsgranserna.



