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Kulturarv

Agenda kulturarvs styrgrupp genom
Maria Jansen 2001-04-08

Gruppuppgift

Upptaktsseminariet ska fungera som en sprangbrada for diskussion.
Tanken &r att inspireratill att skapa ett samtal kring sektorns framtida
mojligheter och verktyg. Vi har hér en unik méjlighet att tillsammans
diskutera var gemensamma framtid och att bygga upp ett flexibelt och
innovativt klimat. | detta underlag behandlar vi hur grupparbetet ska
genomforas och redovisas. Slutligen finns ett diskussionsunderlag med
fordag till fragor att diskuterai grupperna.

Genomfdrande

Under dag 1 kommer foredragshdllare att belysa olika aspekter som kan
komma att fa betydelse for kulturmiljovardens roll i framtiden. Dagen &
upplagd som inledande inspiration till grupparbetet under dag 2.

Dag 2 genomférs som gruppdiskussioner med ett mindre antal foredrag.
Auditoriet & indelat i 10 grupper. Gruppindelningen framgar av
deltagarforteckningen som delas ut vid seminariet samt stér pa respektive
namnbricka. Varje grupp har en ordforande samt en sekreterare.
Ordférandena ér i forvag informerade om sinaroller. Sekreterare utses av
respektive grupp. Ordforande och sekreterare ansvarar gemensamt fOr den
skriftliga redovisningen pa eftermiddagen.

Grupperna skall behandla tre omraden och redovisa sina synpunkter och
fordag senast kl. 16.30. Hur redovisningen gér till forklaras pa nésta sida.
Dérefter kommer materialet att bearbetas av en sarskild arbetsgrupp for att
renodla och sammanstalla resultaten infor diskussionen dag 3. PAsavis
kan prioriterade frégor och trender i redovisningarna tydligare pavisas.

Dag 3 samlas hela auditoriet igen och sammanstéllningen av grupparbetet
delas ut till alla deltagare. Tillfélle ges att samtala kring
redovisningsmaterialet for att sedan i den stora gruppen diskutera
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resultatet. Dagen avslutas med att vi tillsammans enas om att koncentrera
det fortsatta arbetet kring ett antal framtidsfragor. Dessa fragor skall sedan

vara vagledande for diskussionernai regionerna och pa
Riksantikvarieambetet samt for det dutgiltiga handlingsprogrammet.
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Redovisning

Sist i det har materialet redovisas ett antal amnesomraden som kan ligga
till grund for era diskussioner. Sjalvklart kan ni ocksa vélja att ta upp
andra omraden som inte finns med har. Men koncentrera diskussionerna
till de ni anser vara de tre viktigaste omradena for sektorn att utveckla i
framtiden. Ordféranden i varje grupp har forsetts med blanketter som
anvands vid redovisningen. De & utformade for att underlétta
sammanstalIningen och for att fa ett jamforbart material.

Kom ihag att syftet med Agenda Kulturarv &r att erbjuda en métesplats for
diskussion och darigenom samla kulturarvssektorn till en gemensam
satsning infor framtiden. Har ges nu tillfdlle att fora ett samtal kring
visioner. Ge dig friheten att tanka nytt och vaga ifragasitta nuvarande
strukturer som ett tankeexperiment. Utgangspunkten &r darfor:

Var vill vi att kulturmiljovarden ska vara om 5 ar och hur tar vi
oss dit?

For att underlattai diskussionerna kan ett hjdpmedel vara att téanka i
termer av VAD, VARFOR och HUR.

VAD? Vad vi vill uppnd, vad vi ska prioritera, vad som &r
betydel sefullt, vad vi &r tvungna att utveckla eller avveckla
€tc.

VARFOR? Motiverar varfor vi valt att lyfta ovan namnda fragor det vill
saga pa vilka grunder vi véjer att prioritera en viss fraga.

HUR? Beskriver konkret hur vi ska uppna malet, vilka arbetssitt,
verktyg och kanaler vi ska anvanda samt vilka malgrupper och
samarbetsparter vi ska vanda osstill. Vi l6ser inte dessa fragor
idag utan far tillfalle att diskutera detta vidare i det regionala
arbetet.

Regionalt arbete

Efter upptaktsseminariet kommer ett dokumentationsmaterial att skickas
ut till allainbjudna organisationer med de amnesomraden som har varit
aktuella pa seminariet. Materialet skai sin tur utgora underlag for



SIDA
4.7

diskussionernai vara respektive organisationer. Fragan om HUR vi ska
uppna de mal vi har definierat/prioriterat kommer sakert att vara sarskilt
aktuellai det arbetet. D& kan vi fundera kring vilka verktyg vi ska anvanda
och kanske till och med préva ny arbetssétt . Det & ocksai det
sammanhanget viktigt att diskutera vilka positiva méjligheter vi har och
vilken beredskap som kravs for detta. S& smaningom kommer resultatet av
det regionala arbetet att ligga som underlag for vart gemensamma
handlingsprogram.

Diskussionsunderlag

Pa foljande sidor presenteras de amnesomraden ni kan diskuterakring i
grupperna. Forst foljer en kort inledning for att belysa nagra majliga
forandringsprocesser vi kan anainom dagens kulturmiljévard.

Bevara — bruka

Ett av regeringens kulturpolitiskama & “ett bevarat och brukat
kulturarv”. |dag & kulturmiljovarden i huvudsak inriktad mot
samhallsplanering och bevarandefragor. Allt for sillan tas ansvar for
bruket av kulturarvet. Kulturarvets positiva potential uppfattas l&ttare av
manniskor om det brukas. Bruket engagerar och foder intresse vilket
langsiktigt kanske &r vart viktigaste styrmedel.

Restriktionsplanering - attraktionsplanering

Kulturmiljévarden har med stod i lagstiftningen format en praxis inom
samhaéllsplaneringen som kan beskrivas som restriktionsplanering. Denna
har medfort att kulturvarden i stor utstréckning kommit att betraktas som
potentiella problem som inskranker markanvandningen. Ett mojligt
aternativ kan vara att ersétta den av en attraktionsplanering som utgar fran
fréagor om hur kulturavet kan bidratill en god och attraktiv livsmiljo.

Reaktiv - preaktiv

Idag verkar kulturmiljovarden vanligen i enskilda fall dar det foreligger ett
konkret hot mot kulturarvet. Samtidigt réder det ofta tystnad kring det
kulturarv som for nérvarande inte ar hotat. Kulturmiljovarden borde i
storre utstrackning kunna verka preaktivt, det vill saga forebyggande och
generellt.
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Fragestallningar

Nedan presenteras ett forslag till &mnesomraden som underlag for
diskussionerna. For varje amnesomrade finns ett antal fragestalIningar.
Dessa & att betrakta som associativa och skainte besvaras enskilt. Om ni
saknar nagot omrade lagg dartill det, men kom ihag att koncentrera
diskussionernatill hogst tre amnesomraden. Varje grupp ska behandla
minst en av fragorna 1 till 4, men vdjer i 6vrigt gava. Amnesomrédena
stér inte i inbordes ordning och flera gdr in i varandra.

1. Inneboérden av ett demokratiskt kulturarv
Vad &r ett demokratiskt kulturarv? Hur nér vi “allas forstdelse,
delaktighet och ansvarstagande for den egna kulturmiljon”? Vad
innebér kulturarvets mangfald? Har vi till exempel en dialog med
allmanheten? Och hur hanterar vi en dialog? Vilka vérderingar har vi
och vilka vérderingar har almanheten? Hur hanterar vi allmanhetens
varderingar av kulturmiljon? Lyssnar vi pa omvérlden? Eller har vi ett
renodlat folkbildningsansvar? Racker i sa fall vara
folkbildningsinsatser fOr att engagera, gora alla delaktiga och slutligen
garantera “ett forsvarat och bevarat kulturarv’?

2. Kulturarvet i samhillsutvecklingen

Utvecklingen mot “ett hdllbart samhdlle med ... kulturmiljéarbetet
som en drivande kraft i omstillningen” véacker fragan om vi verkligen
kan bli en del i samhallsutvecklingen? Vilken effekt har kulturarvet?
Kan vi ens méta effekter? Ar vé&r syn pa kulturarvets roll och potential
liksom vara verktyg en tillgang eller hamsko? Medfor delaktighet i
utveckling oundvikligen ocksa forandring? Hur mycket &r vi beredda
att offra om det kostar att "vara med”? Maktar vi med kraven ett
sadant ansvar stéller, kan vi 6ver huvudtaget "hanga med” Hur
samarbetar vi med andra utan att forlora var individualitet? Foreligger
enrisk att vi blir en del av andras fragor utan att agera som ett eget
politikomrade?

3. Beredskap for ett odndligt kulturarv
Hur hanterar vi vart breda kulturarv med storskaliga stadsmiljoer och
industriella megasystem? Om dagens produkter & morgondagens
kulturarv var gar da grénsen for vad som &r kulturarv? Och var slutar
vart ansvar? Hur hanterar vi det immateriella kulturarvet —
brukarkunskap, traditioner, hantverkskunnande? Fungerar var



SIDA
6:7

nuvarande lagstiftning, vara styrmedel och resurser? Maste vi tanka
om? Vagar vi prioritera bort?

. Att na ut

Vad &r kulturarv? Kan vi paett tydligt och galvklart sétt som alla
forstar tala om varfor kulturarvet & viktigt.? Hur kan vi forenkla, lyfta
fram, specialisera, vara begripliga och tillgangliga for andra inte enbart
i fysisk beméarkelse? Hur kommunicerar vi? Varfor & vi satystai
debatten? Vilka kanaler, aktiviteter, initiativ kan bli redskap for att
skapa en dialog med helt nya grupper och parter? Hur utvecklar vi
argumentationen och presentationen? Hur hittar vi nya ingangar at
andratill det som & galvklart for oss? Vilkavill vi na och hur? Hur
framjar vi integration och mangfald?

Kom ihdg att ni ska vilja minst en av fragorna 1 till 4.

. Att ligga steget fore

Vet vi vad som hander i samhdlet? Mdéter vi de hot som finnsi
samhéllet eller de mojligheter vi har? Agerar vi strategiskt? Hur kan vi
vara forberedda pa utvecklingen och agera preaktivt? Hur hanterar vi
positiva och negativa trender? Hur kan vi alla, i vart dagliga arbete och
som sektor ligga langre fram?

. Vikten av god foretagskultur

Ar vikten av att allai organisationen kanner ett gemensamt ansvar for
verksamhetsmden galvklar inom sektorn? Tar cheferna ansvar for att
hja pa sina anstallda att forsta sitt uppdrag och sin betydelse? Tar vi
som individer ansvar for vara bedomningar och stéllningstaganden i
arbetet? Hur viktigt & det med tydliga visioner och operativa mal for
att kunna fungera som ett team? Har vi daligt savfortroende i
sektorn? Och i s&dana fall varfor? Och hur paverkar detta var
mojlighet att nd ut? Ar vi en attraktiv sektor som arbetsplats? Kan vi
underlétta kunskapsoverforingen mellan generationsskiften? Vilka
behov finns av kompetenshgjning?

. Samarbete med ideella aktorer

Hur tar vi vara pa samverkan med andra aktGrer inom samma falt sa
som ideella foreningar och grasrotsorganisationer? Hur skapar vi
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forutséttningar for en aktiv och opinionshildande rorelse kring
kulturarvet? Vad far fler aktorer pa arenan for konsekvenser for
sektorn och vilka méjligheter kan dessa innebéra?

Forskning och utbildning

Har vi en gemensam syn pa vart nuvarande forskningsbehov? Har vi
en fungerande dialog och utbyte mellan universitet, sektor och
almanhet? Hur skapar vi en métesplats for aterkoppling mellan
forskning och verksamhet? Vilka behov foreligger? Gor vi rétt saker?
Uppfyller utbildningarna de kompetensbehov som sektorn har?

Ansvarsforskjutning

Lokalt, regionalt, nationellt perspektiv — vad hander med vara
gemensamma mal i de olika perspektiven? Hur hanterar vi kulturarvet
i ett samhalle dar storregioner skapas pa vissa hall och kommunen som
myndighet far en storre betydelse pa annat hdll? Hur paverkas var
verksamhet nér befintliga strukturer férandras? Och hur hanterar vi det
Overstatliga perspektivet?

IT-samhallet

Vilken beredskap kravs for att anvinda informationsteknologin som
en kanal for direktkontakt med medborgarna och darmed okad
tillganglighet. Hanterar vi tekniken pa ratt satt? Nar vi fler? Kan vi
leva upp till samhallets/medborgarnas krav pa stindigt aktuell
information? Vad betyder det allt hastigare och innehallsrika
informationsflodet, staller det andra krav pa profilering av sektorn?
Kan vi ocksa fungera som en motvikt till denna utveckling genom
identitet, trygghet, dkthet?



